
 

,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
dĞů͗�ϬϮϬϴ�ϴϴϯϭϴϮ�����ǁǁǁ͘ŚŽƉůǇƚƌŝŶŝƚǇĐĞƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ����ĞŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ͘ďĂƌŶĞƚŵĂŝů͘ŶĞƚ���� 

 

�,/>�Z�E�/E�E��� 
EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŝƐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�
&ŝǀĞ�ƚŽ�dŚƌŝǀĞ�-�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘  
 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�-�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐůŽƚŚĞƐ͘�
�Ɛ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�:ŽĞ�tŝĐŬƐ�ĂŶĚ� 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽŶ�Ă�Ζ^ƉŽƌƚǇ�ĐůŽƚŚĞƐΖ�ƚŚĞŵĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�άϭ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ 
 
>ŝƐĂ�,ƵĞŐĚŽŶ 
^ĞŶŝŽƌ�dĞĂĐŚĞƌ 
W���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 

��EƵŵďĞƌ�ϵ����������������������������������������������������������������������������������������ϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�

 
��d�^�&KZ�zKhZ��/�Zz 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—&ůƵ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ�
ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ� 

 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—�E��K&�d�ZD�Λ�ϭ͘ϯϬƉŵ 

EƵƌƐĞƌǇ— ZƵǌŐĂƌ zĞĂƌ�ϯ— ZŽƐĞ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ—� ZŝůĞǇ zĞĂƌ�ϰ— ,ĂƌƌǇ 

zĞĂƌ�ϭ— >ĞĂŚ zĞĂƌ�ϱ— EĂŽŵŝ 

zĞĂƌ�Ϯ— <ĞŽŶ zĞĂƌ�ϲ— dŝŵƵƌ 

 

Z�>�d/KE^,/W���h��d/KE 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� 
ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƉƵƉŝůƐ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�
ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ͕�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�–�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ĂĚƵůƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘� 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ ƚŚĞ�ϭϳƚŚ� 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϱƉŵ�ĨŽƌ�Ă�WĂƌĞŶƚĂů��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ͘ ��ĞƚĂŝůƐ��ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚ�DĂŝů͘ 
 

�ŵǇ��ƐƐĞƌǇ 
W,^���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 

�ZKW�K&&��E��W/�<�hW 
�ĂŶ�ǁĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵŝŶĚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ĐĂƌ͕�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ƐĂĨĞůǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞůǇ�ǁŚĞŶ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�ĂŶĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�
ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

�  

  
 
 
 
 
 
 



 

�,Z/^d/�E�s�>h�—
<K/EKE/� 

 

 

͞&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚ�WůĂĐĞ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ͟�–�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞǆĐŝƟŶŐ͊ 
 
'ƌĂŶŐĞ��ŝŐ�>ŽĐĂů�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ͕�ŽŶůŝŶĞ�͞&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚ�WůĂĐĞ�WůĂǇͲ
ŐƌŽƵŶĚ͟�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŬŝĐŬ-ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ 
 
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�
�Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ͕�ŽƉĞŶ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�DĂƌŬĞƚ�WůĂĐĞ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
ŚĂƐ�ŚƵŐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵǌǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚƵď͘��Ƶƚ͕�ǁĞ͛ůů�
ŽŶůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊� 
 
dŚŝƐ�͞&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ͟�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ� 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�DĂƌŬĞƚ�WůĂĐĞ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƌĞŶŽǀĂƚĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘� 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵĂů�ƌŽůĞ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�Žƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ĨŽƌ� 
ŽŶĞ-Žī�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ͘ 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛŐƌĂŶŐĞďŝŐůŽĐĂů͘ŽƌŐ�
Žƌ�ĐĂůů�ŽŶ�ϬϮϬ�ϯϴϱϳ�ϵϰϵϮ�Ğǆƚ͘�ϬϮϯϳ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ĚĞƚĂŝůƐ͊ 


