
 
,�Zs�^d 
EŽƌŵĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�� 
/Ŷ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�,ĂƌǀĞƐƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘���ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�tĞ�
ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 
&ŝŶĐŚůĞǇ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ƐƟůů�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘���Ɛ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͗ 
 

dŝŶƐ�ŽĨ͗� 
^ŽƵƉ 
DĞĂƚͬĮƐŚ 
�ĂŬĞĚ�ďĞĂŶƐͬ
ƐƉĂŐŚĞƫ� 
sĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĞƚĐ 
 
ZŝĐĞ 
WĂƐƚĂ 
WĂƐƚĂ�^ĂƵĐĞ 
dĞĂͬ�ŽīĞĞ 
^ƵŐĂƌ 
^ŽĂƉ 
dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ 
^ĂŶŝƚĂƌǇ�ŝƚĞŵƐ 
ĞƚĐ͘͘͘ 

� 
KE��dK�KE��d�>�W,KE����>>^ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďŽŽŬĞĚ�Ă�ƐůŽƚ�ĂŶĚ�
ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ƵƐĞĨƵů͘�� 
 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƫŶŐ�
ƟŵĞƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� 
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 
 
 

 

,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
dĞů͗�ϬϮϬϴ�ϴϴϯϭϴϮ�����ǁǁǁ͘ŚŽƉůǇƚƌŝŶŝƚǇĐĞƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ����ĞŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ͘ďĂƌŶĞƚŵĂŝů͘ŶĞƚ���� 

 
�'W��KK<^ 
dŽĚĂǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ��'W� 
�ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶ�ƐƚƵĚǇ�
ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�
ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉƐ͘��dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ��ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�DĂƚŚƐ�
ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŽƌŬ͘�� 
tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ� 
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŽƚŚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶƚ�ůĞƐƐ�ƟŵĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� 
ĂůƐŽ�ĨĞůƚ�ƚŽ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘�� 
 
dŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�
ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘��zŽƵ͕�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ƉƵƉŝůƐ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�ĐĂŶ�ƵƉůŽĂĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ͘���� 
 

��EƵŵďĞƌ�ϲ�������������������������������������������������������������������������������������������ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�

 

�,�E'��K&���d� 
dŚĞ�WĂƌĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
ϮϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

 
ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�с�zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�zĞĂƌ��ϰ 
ϭϬ͘ϰϱ�-�ϭϭ͘ϭϱ�с�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�zĞĂƌ��Ϯ 
ϭϭ͘ϯϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�с�ZĞĐ�н�EƵƌƐ 
ϭϮ͘ϭϱ�-�ϭϮ͘ϰϱ�с�zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ 



dŚĞ�,d^��ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĞŵĂŝů͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,d^��ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ͗�
'Ğƚ,d^�ΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,d^��ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ϯϬ�
�ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ �dŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŽŶ�'ŽŽŐůĞ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŶŐ ���,h'��
d,�E<�zKh�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
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· tŝŶƚĞƌ�ĨĂŝƌ 
· ^ĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŽ 
· �ĂŬĞ�ƐĂůĞƐ 
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ΗdŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ϲϬ�
�ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ͕�ϯϬ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,d^�͊�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŝŶ ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů͘ �dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,d^��ŝŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^Ž�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘Η 
DƐ�<ŝŵĂŶŝ 
 
Η/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͘   �Ɛ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƐŝŶŐ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘ 
dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ŽŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘�
��ŬĞǇ�ďĞŶĞĮƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�'ŽŽŐůĞ�ĚŽĐƐ�ĂŶĚ�
'ŽŽŐůĞ�ƐůŝĚĞƐ�ĞƚĐ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƉƚŽƉƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐƉĞĞĚƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ƟŵĞ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϬ�ŵŝŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ͘  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞƐĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ��>>�
ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�Ăƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů͘�Η 
DƌƐ�DĂŶ 
 
Η,ĂǀŝŶŐ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŐŽŽŐůĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƚŽ�ůĞƐƐŽŶƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ �dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘Η 
DŝƐƐ�,ƵŶƚĞƌ 
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EhZ^�Zz�E�t^—WĞƉƉĂ�WŝŐ͛Ɛ�DƵĚĚǇ�WƵĚĚůĞ�tĂůŬ 
�dŚŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EƵƌƐĞƌǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ũƵŵƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵƵĚĚǇ�
ƉƵĚĚůĞƐ͕�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ǁĂůŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ��ŚĂƌŝƚǇ�
͞^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟����ůƚŽŐĞƚŚĞƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ƌĂŝƐĞĚ�άϭϮϬ͕ϲϬ͊�tĞůů�ĚŽŶĞ 

 
͞tŚŽ�ůŽǀĞƐ�ŵƵĚĚǇ�ƉƵĚĚůĞƐ͍�tĞ�ĚŽ͕�ǁĞ�ĚŽ͊͟ 
 

EƵƌƐĞƌǇ— �ŚĂƌŵĂŝŶĞ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ— dŝůůǇ 

zĞĂƌ�ϭ— ,ĂƌƌǇ 

zĞĂƌ�Ϯ— �ŵĞůŝĞ 

zĞĂƌ�ϯ— 

zĞĂƌ�ϰ— 

zĞĂƌ�ϱ— 

zĞĂƌ�ϲ— 

 

 

 

 

tŝůůĞŵ 

�ůůŝŽƩ 

^ƵŚĂŶŝ 

�ĂƌŝƵƐ 

 

KE>/E��^�&�dz 
zĞƐƚĞƌĚĂǇ��ǁĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�ǀŝĂ�WĂƌĞŶƚDĂŝů͕�ƚŚĞ� 
�ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ�WŽůŝĐǇ�;�hWͿ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘���ĂŶ�ǇŽƵ�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƉŽůŝĐǇ͘�� 
�ĂŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǀŝĚĞŽ��
ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂƉƉƐ�ŚĂǀĞ�Ă��ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ�
ůŝŵŝƚ͘�� 

HTSA NewS 
 
�ŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŽŶ͘͘͘͘͘,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�^ƉŽŶƐŽƌ͕�^ĞĞŬ�Θ�
^ŽůǀĞ 
��ǁĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂŝů�ĂƌŽƵŶĚ��ĂƐƚ�&ŝŶĐŚůĞǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ĐůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊ ��ǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�
ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ŐĞƚƐ�Ă�ďĂĚŐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǁĞĞŬ͘ 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬ�ďĂŐƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�
ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘ 
� ŐƌĞĂƚ�ďŝŐ�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�:ĂĐ�DŝůůĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�
&ƌĞĚĚǇ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϰ ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�^ĞĞŬ�Θ�
^ŽůǀĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�WƌĂǀĞĞŶ�ĂŶĚ�,ĞŵĂŶƚŚ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƵƐ͘ 


