
 

,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
dĞů͗�ϬϮϬ�ϴϴϴϯ�ϭϴϮϰ�������������ǁǁǁ͘ŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇĐĞƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ���������ĞŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ͘ďĂƌŶĞƚŵĂŝů͘ŶĞƚ� 

EƵŵďĞƌ�Ϯϲ ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

t��,�s��>/&d�K&& �KƵƌ�ďĂůůŽŽŶ�ƌĂĐĞ�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŽĚĂǇ  
 �   

� ,h'��d,�E<�zKh  ĨŽƌ�ďƵǇŝŶŐ�ďĂůůŽŽŶƐ�-�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ǁŚŽƉƉŝŶŐ άϲϬϬ ͊͊ 
 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůůŽŽŶƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂůůŽŽŶƌĂĐĞ͘ĐŽŵͬ
ŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǇŽƵƌ�ďĂůůŽŽŶ�ŚĂƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ͘� �ůů�ďĂůůŽŽŶƐ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ�ŽŶ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϭƐƚ�
DĂƌĐŚ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ ƚŽƉ�ϭϬ�ďĂůůŽŽŶƐ ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚĞ� 
ĨƵƌƚŚĞƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱ�ĚĂǇƐ͘ 
 

WƌŝǌĞƐ�  
ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�͗�άϮϱ��ŵĂǌŽŶ�ǀŽƵĐŚĞƌ 
ϮŶĚ�ƉƌŝǌĞ͗�άϮϱ�DƵƐǁĞůů�,ŝůů��ŽŽŬƐŚŽƉ�ǀŽƵĐŚĞƌ 
ϯƌĚ�ƉƌŝǌĞ͗�άϮϬ�DƵƐǁĞůů�,ŝůů��ŽŽŬƐŚŽƉ�ǀŽƵĐŚĞƌ 
ϰƚŚ�ƉƌŝǌĞ͗�άϭϱ�DƵƐǁĞůů�,ŝůů��ŽŽŬƐŚŽƉ�ǀŽƵĐŚĞƌ 
ϱƚŚ�ƉƌŝǌĞ͗�άϭϱ��ĂŬĞ�ƐŚŽƉ�ǀŽƵĐŚĞƌ 
ϲƚŚ�ƉƌŝǌĞ͗�^ĂŝŶƐďƵƌǇƐ�ǀŽƵĐŚĞƌ�;d��Ϳ 
ϳƚŚ͕�ϴƚŚ͕�ϵƚŚ͕�ϭϬƚŚ�ƉƌŝǌĞƐ�͗�άϭϬ��ŵĂǌŽŶ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ 
 
^ƉĞĐŝĂů�WƌŝǌĞ͗ �ǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐůĂƐƐ�ďĂůůŽŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͘ �/Ĩ�Ă�ĐůĂƐƐ�ďĂůůŽŽŶ�
ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬ�ƚŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚƌĞĂƚ͘ 
 

 

^d�&&/E'�hW��d� 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂĸŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͗ 
 

EƵƌƐĞƌǇ—�ZĂĐŚĞů 
ZĞĐĞƉƟŽŶ—<Ăƚ͕�^ĂƌĂ͕�WĂƚƐǇ��Dͬ��ĂǀĞ�WD 
zĞĂƌ�ϭ—�ĂǀĞ��D 
zĞĂƌ�Ϯ—�ĂƌŵĞŶ͕�:ĂĐŬŝĞ�WD�ĂŶĚ�DƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚ��D 
zĞĂƌ�ϯ—�ŵŵĂ͕�<Ğƌƌŝ 
zĞĂƌ�ϰ—�ŵŵĂ͕�:ĂĐŬŝĞ��D 
zĞĂƌ�ϱ—DƐ�^ĂǁĞƌƐ 
zĞĂƌ�ϲ—<ĂƌĞŶ͕�^ĂƌĂ�^ŝďůĞǇ 

 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ͕�WĂƚƐǇ�ĂŶĚ�DƐ�^ŚĞƉƉĂƌĚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƐƚĂĸŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
WŽŽŶĂŵ͕�'ĞŽƌŐŝĞ�ĂŶĚ��ŶŐĞůĂ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘ 
 



 
tZ�W�ZKhE���,/>���Z�ͬ��d/s/d/�^ 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;ǀŝĂ�WĂƌĞŶƚDĂŝůͿ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�tƌĂƉĂƌŽƵŶĚ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘���Ɛ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘���ůƵďƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ǀŝĂ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĞĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�WĂƌĞŶƚDĂŝů�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ůŝǀĞ 
 
EŽŶ�^ƚŽƉ��ĐƟŽŶ�DƵůƟ�^ƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͊�zĞĂƌ�ϱ͕ϲ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�
zĞĂƌ�ϯ͕ϰ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭ͕Ϯ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘EŽŶ^ƚŽƉ�ĐƟŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ �KK<�EKt ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŐŐĞĚ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͘ �^ƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ƐƚĂƌƚ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ďŽŽŬ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊���ŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�EŽŶ�^ƚŽƉ��ĐƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ŝŶĨŽΛŶŽŶƐƚŽƉĂĐƟŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ�Žƌ�ϬϮϬ�ϴϰϰϲ�ϬϬϬϲ 
 
W�Z�Ed�>��KKD��KE^h>d�d/KE^ 
�ĂŶ�ǁĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵŝŶĚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƚŚĞŝƌ�ƐůŽƚƐ�ǀŝĂ�WĂƌĞŶƚDĂŝů�;͚,Žǁ�ƚŽ͛�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯϰ�ĂŶĚ�ϮϱͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͘� 
 
&/Z��^�&�dz 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�zĞĂƌ�Ϯ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϱ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� 
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KĸĐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�&ŝƌĞ��ƌŝŐĂĚĞ͘��dŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĞƐĐĂƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 
 
z��Z�Ϯ—<�Ez� 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DƌƐ�<ŝŵĂŶŝ�ǀŝƐŝƚĞĚ�zĞĂƌ�Ϯ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��
tĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�^ĂĨĂƌŝ�ƚŽ� 
<ĞŶǇĂ͘��^ŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�Ă�ďŽŽŬ�ĨƵůů�ŽĨ�ďĞĂƵƟĨƵů� 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƵƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘��DǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ͘��dŚĂŶŬ�DƐ�<ŝŵĂŶŝ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�<ĞŶǇĂ 

<ĞŽŶ͕�zϮ 
 

 

�E��K&�d�ZD—dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů 
dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƟŵĞƐ͗ 

 

 

 

 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�EK��ŌĞƌ^ĐŚŽŽů��ůƵď�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘� 

d/D� &ZKEd�'�d� ���<�'�d� 

ϭ͗ϮϬWD zĞĂƌ�ϭ ZĞĐĞƉƟŽŶ 

ϭ͗ϮϱƉŵ zĞĂƌ�Ϯ zĞĂƌ�ϱ 

ϭ͗ϯϬƉŵ zĞĂƌ�ϯ zĞĂƌ�ϲ 

ϭ͗ϯϱƉŵ zĞĂƌ�ϰ  

 

^hDD�Z�d�ZD�ϮϬϮϭ 

tĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�
ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ŶĞǆƚ�
ƚĞƌŵ͘�� 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�
ǁŝůů�ďĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘� 
;DŽŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ��Ɖƌŝů�
ŝƐ�ĂŶ�/E^�d�ĚĂǇͿ 



�,Z/^d/�E�s�>h�—
&KZ'/s�E�^^ 

 
 

  

 EƵƌƐĞƌǇ - �ǇĂĂŶ 
 ZĞĐĞƉƟŽŶ - DŽŚĂŵĞĚ 
 zĞĂƌ�ϭ - ,ĞůĞŶĂ 
 zĞĂƌ�Ϯ - DĂƌƟŶĂ 
 zĞĂƌ�ϯ - ^ĂďĂ 
 zĞĂƌ�ϰ - ,ĂƌƌǇ 
 zĞĂƌ�ϱ - �ĂƌĂ 
 zĞĂƌ�ϲ - �ŚŝŬĂƌĂ 

 

d�Z'�d�^,Kd 
��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŚŝŬĂƌĂ�ĂŶĚ��ŵĂƌĂ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�Ă� 
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĂƌŐĞƚ�ƐŚŽƚ�ŐĂŵĞ͘�dŚĞ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ŐƌĞĂƚ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘� DƌƐ ,ƵĞŐĚŽŶ  
 




