
 

,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
dĞů͗�ϬϮϬ�ϴϴϴϯ�ϭϴϮϰ�������������ǁǁǁ͘ŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇĐĞƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ���������ĞŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ͘ďĂƌŶĞƚŵĂŝů͘ŶĞƚ� 

���EƵŵďĞƌ�ϯϲ ϮϱƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

 
�Ks/��Z�^dZ/�d/KE^��E���s�Ed^ 
 
tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘  
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽǁŶ� 
ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĨŽůůŽǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ĂƌŶĞƚ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ �ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ůĂƐƚ�ϯ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ŽŶ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ͘�ZŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůĚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ďǇ͘ 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ǁŚĞƌĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞǀĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘ 
 
tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ůĞĂǀĞƌƐΖ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�
Žƌ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ĞǀĞŶƚ�ĂŌĞƌ�
ϭϵƚŚ�:ƵůǇ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƌƐ͛�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ϭϵƚŚ�
:ƵůǇ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ďƵďďůĞ�ĞǀĞŶƚ�
ŝƐ�ůĞƐƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐĂĨĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌŝƐŬ� 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘  
 
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚŽǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�^ƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ƟŵĞƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
,d^��^ƵŵŵĞƌ��ǀĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ͘ 
 
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘ 
 

�,Z/^d/�E�s�>h�—
�KDW�^^/KE 

 
 

�^<�D��t,�d�/��/��
WK^d��Z�^ 

   

 EƵƌƐĞƌǇ - 'ĂďƌŝĞů 
 ZĞĐĞƉƟŽŶ - DĂƌǇŶĂ 
 zĞĂƌ�ϭ - �ůŝǇĂ 
 zĞĂƌ�Ϯ - EŽĂŚ 
 zĞĂƌ�ϯ - �ŵĂƌĂ 
 zĞĂƌ�ϰ - DŝůĂ 
 zĞĂƌ�ϱ - DƵŚĂŵŵĂĚ 
 zĞĂƌ�ϲ - dŝŶŽ 

  

 ZĞĐĞƉƟŽŶ� - �ĞƚƐŝĞ 
 zĞĂƌ�ϯ - �ŵĂƌĂ 
   DŝĐŚĂĞů 
   ZŽŚĂŶ 
   ^ŝďĞů 
   dŝŐŐǇ 



^WKZd^�ZK��^,Kt 
dŽĚĂǇ͕�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲ�ǁĞƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�^ƉŽƌƚƐ� 
ZŽĂĚƐŚŽǁ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ��ĂƌŶĞƚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�
^ƉŽƌƚƐ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌŝĐŬĞƚ͕�ƚƌŝ-ŐŽůĨ�ĂŶĚ�
ƚĞŶŶŝƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐůĂƐƐ�ďƵďďůĞƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�
ƌĞĂů�ďŽŽƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƚŶĞƐƐ��ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�
ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ͘� 

 
z��Z�Ϯ�E�t^ 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�zĞĂƌ�Ϯ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞŝƌ�Z��ůĞĂƌŶŝŶŐ͘����ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�&ĂƚŚĞƌ�DĂƌŝƵƐ�ĨŽƌ 
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘�� 
 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ďǇ��ƌŝĂŶŶĂ 
 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ĂƉƟƐŵ�͘��tŚĞŶ�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĨŽŶƚ�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� 
ďĞůŝĞǀĞ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽŶƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ďĞĂƵƟĨƵů͘��tŚĞŶ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�&ĂƚŚĞƌ�DĂƌŝƵƐ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ƌŽďĞ�ŽŶ͘��dŚĞŶ�&ĂƚŚĞƌ�DĂƌŝƵƐ�
ƉŝĐŬĞĚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�'ŽĚƉĂƌĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁĂƐ��ĚĞŶ�ĂŶĚ�
EŽĂŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽĚƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ��ŽĐŽ͕�DĂƌƟŶĂ�ĂŶĚ�<ĞŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĞ�ƉƵƚ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂďǇ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ŐŽƚ�Žŝů�ĂŶĚ� 
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂďǇ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�͚ƚŚĞ� 
&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͛͘ 
 
/Ĩ�/�ǁĂƐ�Ă�'ŽĚƉĂƌĞŶƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚĞůů�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͘� 



�Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
^ƚŽŶĞy�^ƚĂĚŝƵŵ͕�ŚŽŵĞ�ŽĨ�^ĂƌĂĐĞŶƐ� 
ZƵŐďǇ��ůƵď͕�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă ǁĂůŬ-ŝŶ� 
ǁĞĞŬĞŶĚ ƚŚŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ� 
ďĞƚǁĞĞŶ�ϵĂŵ�ĂŶĚ�ϱƉŵ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�
�Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘�^ŝŵƉůǇ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�WĮǌĞƌ�ũĂď�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚͲ
ŵĞŶƚ͘� 
WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�'W�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�E,^�ŶƵŵďĞƌ͘ � 
&ƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

Z��z>��t/d,�D/�,��> 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϳϬϬŬŐ�ŽǀĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘� 
 
Dh^/���hdhDE�d�ZD�ϮϬϮϭ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĞŝƚŚĞƌ�WŝĂŶŽ�;zϯ-zϲͿ�Žƌ�ZĞĐŽƌĚĞƌ�;zϮ-zϲͿ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ�ϮϴƚŚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘����ƉĂƌĞŶƚŵĂŝů�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĚĞƚĂŝůƐ͘��^Ž�ŝĨ�ǇŽƵƌ��ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�zĞĂƌ�Ϯ-zĞĂƌ�ϲ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ZĞĐŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϯ—zĞĂƌ�ϲ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƉŝĂŶŽ͘� 


