
 

,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
dĞů͗�ϬϮϬϴ�ϴϴϯϭϴϮ������ǁǁǁ͘ŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇĐĞƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ������ĞŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ͘ďĂƌŶĞƚŵĂŝů͘ŶĞƚ���� 

��EƵŵďĞƌ�ϭϱ������������������������������������������������������������������������������������ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�

  

 EƵƌƐĞƌǇ - sĂůĞƌŝĞ 
 ZĞĐĞƉƟŽŶ - DĂƌǇŶĂ  
 zĞĂƌ�ϭ - DŝĐŽůĞ 
 zĞĂƌ�Ϯ - �ĂŶ 
 zĞĂƌ�ϯ - dŝƚĂŶ 
 zĞĂƌ�ϰ - ZĞŶŶǇ͕�^ŚĞƌǀŝŶ 
 zĞĂƌ�ϱ - dŽƌďĞŶ 
 zĞĂƌ�ϲ - dǇůĞƌ 

��d�^�&KZ�
zKhZ��/�Zz 

 

DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ—
^WZ/E'�d�ZD���'/E^�� 

ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƟŵĞƐ 

 

�,Z/^d/�E�s�>h�—
<K/EKE/� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞĂƌ�
ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ŝŶ�dŝĞƌ�ϯ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�
Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ� 
ĚƌŽƉƉŝŶŐͬĐŽůůĞĐƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞƐ͘�� 
�ƐƉĞĐŝĂůůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͘� 

d,�E<�zKh͊ 
/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƚĞƌŵ�ŝŶƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă���
ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƟŵĞ͘� 
dŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�&ĂŵŝůǇ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�
ĂŵĂǌĞ�ŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�
ƐƚĂƌƚƐ͕�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�ůƵŶĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͘ϰϱ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϭ͘ϰϱƉŵ͕�
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�EĂƟǀͲ
ŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�zĞĂƌ�ϲ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ��ŵŽŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƟŶŐůĞƐ͘�dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĂĚ�
Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ǇĞƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐƟůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂŶƚŽŵŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŬŝŶĚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,d^�͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂĐŬͲ
ĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,d^�͘�
tĞ�ĂƌĞ��ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�Ă�Dh'��;ŵƵůƟ�
ƵƐĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞĂͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă��ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŐĂŵĞƐ͘� 
/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϭ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ 

�KDDhE/��d/KE�Ks�Z��,Z/^dD�^ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĂŶŬƐ�ŽŶ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ���ůĂƐƐ�ŽũŽ͘��WůĞĂƐĞ�
ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŶŽǁ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ͘��
dŚĞ�ŽĸĐĞ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ��Ks/��ƌĞůĂƚĞĚ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘ 

�  

zĞĂƌ�ϲ��—�<ƌŝƐƟŶĂ 

 



   

 
^WKZd/E'�E�t^ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵƌ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

* <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ—ϯƌĚ 
* <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�^�E�—ϮŶĚ 
* <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ—:ŽŝŶƚ�ϭƐƚ 
* <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�^�E�—ϭƐƚ 

 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͘ 



 
�ŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
�Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă� 
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐůĞĂƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Žƌ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇĐĞƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐͬ� 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�
ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��/Ĩ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Žƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐĞůĨ�-�ŝƐŽůĂƚĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŽ�ǀŝĂ�WĂƌĞŶƚDĂŝů͘ 
/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƌĞ-ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌƚŚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯ�ŵĂŝŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͗� 
 

· Ă�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕� 
· Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŽƵŐŚ� 
· ĂŶĚ�Ă�ůŽƐƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�ͬƐŵĞůů͘� 

 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ͕�ƚŚĞ�E,^�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ďĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŚŽƚ�Žƌ�ŚŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ͘ 
 
tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĞĂƌƐ�ŽŶ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂůŝŬĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ� 
ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ�E,^�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬŽŶĞǇŽƵͬĞǀĞƌǇ-ŵŝŶĚ-ŵĂƩĞƌƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ĂŶǆŝĞƚǇ-ƟƉƐͬ� 
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 



&Z���D��>^�� 
�ĂƐƚ�&ŝŶĐŚůĞǇ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�^ƵƉƉŽƌƚ ŚĂǀĞ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĨ͕ 'ŝƵƐĞƉƉĞ�^ŽůůŽ͕ 'ƌĂŶŐĞ�
�ŝŐ�>ŽĐĂů͕�ĂŶĚ �ŽŵŵhE/dz��ĂƌŶĞƚ͕�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�&Z���ĨƌĞƐŚůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͘ 
  
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ�–�ũƵƐƚ�ƉŽƉ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WŚŽĞŶŝǆ��ŝŶĞŵĂ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐŽĚĞ�Ύ,dΎ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚ͊  
  
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͗  
 

· �ŽůůĞĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ͗�WŚŽĞŶŝǆ��ŝŶĞŵĂ͕�ϱϮ�,ŝŐŚ�ZŽĂĚ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�EϮ�ϵW:  
· �ŽůůĞĐƟŽŶ�ƟŵĞƐ͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�–�ϭϮ͘ϯϬƉŵ͕�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�ĞĐĞŵďĞƌ  
· �ŽůůĞĐƟŽŶ�ĐŽĚĞ�,d  
· KŶĞ�ŵĞĂů�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�;ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽŶĞ�ŵĞĂů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�Žƌ�ďƵďďůĞͿ  
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĂŐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͊  

 
�^���&Z���D��>^�&KZ��,/>�Z�E 
�ƐĚĂ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐĂĨĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘���ůů�Ϯϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚΖƐ�ĐĂĨĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂů͕�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ǁŚĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ͘ 
�ƐĚĂ�ĐĂĨĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�dŝĞƌ�ϯ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǀŝĂ�Ă�ƚĂŬĞĂǁĂǇ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ŽīĞƌ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ƵŶƟů�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĞǆĐĞƉƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�ǁŚĞŶ�ƐƚŽƌĞƐ�
ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͘ 
 
�/Z��dKZz�K&�&�D/>z�^hWWKZd 
�ĂƌŶĞƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƉĂŵƉŚůĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ� 
ĂĐĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�� 
/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͕� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� 
 
 
 




