
 

,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
dĞů͗�ϬϮϬ�ϴϴϴϯ�ϭϴϮϰ�������������ǁǁǁ͘ŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇĐĞƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ���������ĞŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ͘ďĂƌŶĞƚŵĂŝů͘ŶĞƚ� 

���EƵŵďĞƌ�ϯϰ ϭϭƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

 
t�>�KD�����< 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ůŽŶŐ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘��tĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ǁĞƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ůĂƐƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘ /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƟůů�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƵŶƟů�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚŵĂƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƐĂĨĞ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ �ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ƟŵĞƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďĂĐŬ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ͘�>Ğƚ͛Ɛ�Ăůů�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ� 
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘  
 
^hE^�&�—^hDD�Z�/^�,�Z�͊ 
tŝƚŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽĂƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐĂĨĞůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͗ 
 

· ^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŶ�ŚĂƚ 
· �ƉƉůǇ�ƐƵŶ�ĐƌĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�;ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϴ�ŚŽƵƌ�ƐƵŶ�ĐƌĞĂŵƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�

ďƵǇͿ͕�Žƌ 
· ^ĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŶĂŵĞĚ�ƐƵŶ�ĐƌĞĂŵ�;ƌŽůůĞƌͿ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂƉƉůŝĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 

&ƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵŶ�ƐĂĨĞ�ƌƵůĞ�-�EŽ�,Ăƚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĂĚĞ͊� 
WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƐŚŽĞƐͬƐĂŶĚĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŽĞƐ͘ 
 
>/dd�Z�W/�</E' 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�<ĞĞƉ��ƌŝƚĂŝŶ�dŝĚǇ�ǁŚŽůĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ� 
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘���ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�>ŝƩĞƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘���ŚŝůĚƌĞŶ� 
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ůŝƩĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉůĂƐƟĐ͕�ĐĂŶ�ŚĂƌŵ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ� 
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůŝƩĞƌ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƐŽŽŶ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊�� 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�dŝĚǇ͊ 



�,/>�Z�E͛^�E�t^ 
 

Z���Wd/KE 
/Ŷ�Z�͕�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘  
 
tĞ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ� 
ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͊�DĂǇďĞ� 
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉŽƚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ͍ 
 
 

z��Z�ϭ�E�t^��-��dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ��ƵƐ��ŽŽŵ�ůĞƐƐŽŶ 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵŶĞ͕�zĞĂƌ�ϭ�ďĞĐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�DƵƐĞƵŵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƵƐ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ͘� 
dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ďƵƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ͗ 
 
KŵŶŝďƵƐ͗ 
dŚĞ�ŽŵŶŝďƵƐ�ĮƚƐ�ϮϮ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚƌĞĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ƉƵůůĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐǁĞĞƉ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ͊�dŚĞ�ƌŝĚĞ�ǁĂƐ�ďƵŵƉǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘ 
 

,ŽƌƐĞ�ƚƌĂŵ͗ 
dŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƚƌĂŵ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ϰϴ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚŽƌƐĞƐ�ƉƵůůĞĚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ǁĂƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŽ�ŚĞ�
ŚĂĚ�Ă�ďůĂŶŬĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽůĚ͘ 
 

ZŽƵƚĞŵĂƐƚĞƌ͗ 
dŚĞ�ƌŽƵƚĞŵĂƐƚĞƌ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ϲϰ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚŽŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘ 
 

ďǇ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ͕�zĞĂƌ�ϭ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

—>Ğƚ͛Ɛ�ŐŽ�'ƌĞĞŶ�WĂƌƚǇ͊ 
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĞĐŽ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ͘ 
 
ϭ͘ >ŝƩĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ŝƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�Žƌ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕ 
Ϯ͘ /Ɛ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ 
ϯ͘ tĂƐ�ǁĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞďĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�

ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ďŝƌĚ�ĨĞĞĚĞƌƐ͘ 
 
�ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�Ă�ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌ�ŚƵŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ĐŽƌŶ�ŇŽǁĞƌƐ͊��
;�ĞƐƉŝƚĞ�ĐŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŝƚƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďůƵĞ͊Ϳ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ǁĞ�
ŐŽƚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�Ă�ĨĞǁ�ĂƐ�ǁĞůů͊��DĂŶǇ�ŬŝĚƐ�ƚŽŽŬ�Ă�ƐŵĂůů�ũŽď�ůŝŬĞ͗��:ĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�dŽƌďĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉŽƐƚ�ďŝŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ͕�Žƌ�
KƐĐĂƌ͕�,ĂǇĚĞŶ͕�dĞŚĂŶŝ�ĂŶĚ�EĂŽŵŝ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƚƌĞĞ�ĐŽƵŶƚ�
ĂŶĚ��ŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�DĂƌŶŝĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĞŵĂŝůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŬŝƚĐŚͲ
ĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žƌ�ǀĞŐĂŶ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂǇ͊ 

tŝůůŝĂŵ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 



�,Z/^d/�E�s�>h�—
�KDW�^^/KE 

 

 

��d�^�&KZ�zKhZ��/�Zz 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵŶĞ 
EĞǁ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�WĂƌĞŶƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϱƚŚ�:ƵŶĞ 
�W^^�ZŽĂĚƐŚŽǁ�;^ƉŽƌƚƐ��ǀĞŶƚͿ 

DŽŶĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵůǇ 
/E^�d��ĂǇ 

 

sĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ǀŝĂ�WĂƌĞŶƚDĂŝů 
 
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ďĞŝŶŐ�ůŝŌĞĚ͕�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ͗ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵůǇ 
EƵƌƐĞƌǇ�^ƉŽƌƚƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇ 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�;ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵůǇ 
zĞĂƌ�ϲ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ 
zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ��ƐƐĞŵďůǇ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ 

�E��K&�d�ZD� 
;ĂŌĞƌ�Ɖŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ— 
ƟŵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚͿ 

 
 
�hZK�ϮϬϮϬ 
�ĂƚĞƌůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƵ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�h�&���ƵƌŽƉĞĂŶ�
�ƵƉ͘�� 
�ǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƉƵƚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ǁŝŶ�Ă�ĨŽŽƚďĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ͘��tŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��ĂƚĞƌůŝŶŬ͘ 

EƵƌƐĞƌǇ— � �ƚůĂƐ zĞĂƌ�ϯ— ^Ğď 

ZĞĐĞƉƟŽŶ— ^ŽƉŚŝĞ zĞĂƌ�ϰ— DĂƐŽŶ 

zĞĂƌ�ϭ— >ĞĂŚ zĞĂƌ�ϱ— �ĂƌĂ 

zĞĂƌ�Ϯ— �ůĞǆ zĞĂƌ�ϲ— �ŶŶĂ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ— �ƌŝŽŶǇ zĞĂƌ�ϰ— DŝůĂ 

  zĞĂƌ�ϲ�— �ůŝĐĞ͕��ŚŝŬĂƌĂ͕��ĂƉŚŶĞ͕�DĂǆ 


