
 
D��d�d,��d���,�Z 
/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�͚ƐĞĞ͛�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ƵƐĞĨƵů͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚƐ�dĂď�àDĞĞƚ�dŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ͘ 
dŚĞŶ�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
KE��dK�KE��D��d/E'^ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϱƚŚ�
KĐƚŽďĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
KŶĞ�ƚŽ�KŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ĨĞĞĚ�ďĂĐŬ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�� 
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐůŽƚ�ǀŝĂ� 
WĂƌĞŶƚDĂŝů�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘���;tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŝǀĞͿ͘�� 
dŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƐůŽƚ�ŽƉĞŶ�WĂƌĞŶƚDĂŝů�;ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ� 
ůĂƉƚŽƉ͕�Žƌ�ĂƉƉͿ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ďƵƩŽŶ͕� 
 
 
 
ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�WĂƌĞŶƚƐ� 
�ǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ� 
ƐůŽƚ͘ 

 

,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
dĞů͗�ϬϮϬϴ�ϴϴϯϭϴϮ�����ǁǁǁ͘ŚŽƉůǇƚƌŝŶŝƚǇĐĞƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ����ĞŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ͘ďĂƌŶĞƚŵĂŝů͘ŶĞƚ���� 

EƵŵďĞƌ�ϰ���������������������������������������������������������������������������������������ϮϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�

�  
 EƵƌƐĞƌǇ - ZĞŵĞů  
 ZĞĐĞƉƟŽŶ� - �ĚƌŝĂŶ 
 zĞĂƌ�ϭ - �ůŵĂ 
 zĞĂƌ�Ϯ - :Ăŝ 
 zĞĂƌ�ϯ - /ůĂǇĚĂ 
 zĞĂƌ�ϰ - ,ŽůůǇ 
 zĞĂƌ�ϱ - DƵĐŽ 
 zĞĂƌ�ϲ - <ǇůĞ 

  

 
Dh^/��>�^^KE^ 
WŝĂŶŽ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚĞƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�� 
zĞĂƌ�ϰ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉŝĂŶŽ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�� 
zĞĂƌ�ϯ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
 
ZĞĐŽƌĚĞƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞŝƌ� 
ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�>ĂŵŝĂ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ� 
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶǇ�͚ƐƉĂƌĞƐ͛�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ͘� 
 
^�,KK>�W,KdK^ 
WŚŽƚŽĨĂĐĞ�ĂƌĞ� 
ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�
ϮϴƚŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽƐ͘��WůĞĂƐĞ�
ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĐŚŽŽů�
ƵŶŝĨŽƌŵ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�W��ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ƉůĞĂƐĞ�
ǁĞĂƌ�Ă�ƉŽůŽ�ƐŚŝƌƚ�;ŝŶĨĂŶƚƐͿ�Žƌ�ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ƟĞ�
;ũƵŶŝŽƌƐͿ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�W��ƚŽƉ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ͘��
�Ɛ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƐŚŽƚƐ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĨƵůů�ƵŶŝĨŽƌŵ͘ 
 
W,KdK�W�ZD/^^/KE 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƐůŝƉ�;Žƌ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶͿ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽƚŽ�ƚĂŬĞŶ͘� 



 
<��W/E'�/E�dKh�, 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŝŶůǇ�ƐŵŽŽƚŚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͗ 
 
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ—�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĚƌŽƉ�Žī�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƟŵĞƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
 
&Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ZKW��Ky�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ� 
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉƟĞĚ�ŽŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
�ůĂƐƐ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ—�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵŽƐƚ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƋƵŝĐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ŵŽƐƚ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
^ĐŚŽŽů�ĞŵĂŝů—�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
ŽĸĐĞΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ͘ďĂƌŶĞƚŵĂŝů͘ŶĞƚ 
 
�ůĂƐƐ�ŽũŽ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�͚ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚ͛�ǁŚĞƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉŽƐƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ� 
dĞĂĐŚĞƌ͕�ŝĞ�W��ĚĂǇƐ͕�ŶŽŶ-ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ĐůĂƐƐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�� 
 
WĂƌĞŶƚDĂŝů—�ĂŶǇ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ͘ 
 
'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ—�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬƐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�'ŽŽŐůĞ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝŶŐ�
ŝŶ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶ͘ 
 
/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŚĞƌĞ͗ 
 
&Žƌ��ŶĚƌŽŝĚ�ƵƐĞƌƐ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉƐ͘ĂƉƉůĞ͘ĐŽŵͬŐďͬĂƉƉͬŐŽŽŐůĞ-ĐůĂƐƐƌŽŽŵͬŝĚϵϮϰϲϮϬϳϴϴ 
 
&Žƌ�ŝWŚŽŶĞ�ƵƐĞƌƐ͗  
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉůĂǇ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬƐƚŽƌĞͬĂƉƉƐͬĚĞƚĂŝůƐ�ŝĚсĐŽŵ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĂŶĚƌŽŝĚ͘ĂƉƉƐ͘ĐůĂƐƐƌŽŽŵΘŚůсĞŶͺ'� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�Žƌ��ůĂƐƐ��ŽũŽ�
ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͗ 

� 
�ůĂƐƐ��ŽũŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͗�ĐůĂƐƐĚŽũŽƐƵƉƉŽƌƚΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ͘ďĂƌŶĞƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 
'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͗�ŐŽŽŐůĞĐůĂƐƐƐƵƉƉŽƌƚΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ͘ďĂƌŶĞƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 

�Ɛ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ� 
ƵƉĚĂƚĞĚ͘ 
 
 



�,Z/^d/�E�s�>h�—<K/EKE/� 

 
�dd�E��E�� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ� 
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ǀŝĂ�
WĂƌĞŶƚDĂŝů�Žƌ ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ� 
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞΛŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ͘ďĂƌŶĞƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚͲ
ǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ͘����
ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 
 
 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů� 
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϰϱƉŵ͘�� 
�ŽŽŵ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�͊ �^ŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�
ǁŚǇ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐƉĞŶƚ͕�ĐŚĂƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚ�ůŝƐƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�Śŝ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�
ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁŚŝůĞ�-�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽŶ͘ 
�:ƵƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ � 
ZĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞŶ͘ 
 
EŝĐ͕�'ĞĞƚŚĂ͕�/ůŝǇĂĚĂ͘� 


